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H=3\/[ea) de la Présidente

onjour a toutes et a tous,

Le printemps annonce le renouveau, la
nature se réveille, s’illumine, nous invite
a sortir, a partager ensemble de beaux et doux moments de
liberté, I’été approche a grand pas et avec lui le mot « vacances »
prend tout son sens!

La Fédération NLPNL repose sur les efforts et la bonne volonté
de tous ses membres et en particulier celles et ceux composant
le comité directeur, les colleges, les associations, qui acceptent
de consacrer une partie de leur temps a titre bénévole pour
aider, accompagner chacune, chacun de vous, de nous.

Je veux ici les remercier toutes et tous pour leur engagement,
leur motivation, la passion de la PNL qui les anime et ce plaisir
du partage avec coeur, générosité, professionnalisme.

En effet, durant une longue période qui a été un peu par-
ticuliere, nous sommes restés en lien. Des ateliers d’informa-
tion sur la réforme de la formation et des labels qualité ont
vu le jour et vont se poursuivre sur le prochain semestre; des
animations au sein des colleges (ouverts a toutes et tous) sont
programmées tous les mois ; des conférences sont proposées par

peut-étre en voie d’étre contenue mais il

reste tout a faire pour « vivre autrement » !
Aux grands maux les grands remedes... Voici
un échantillon de « potions magiques » a enrichir avec nos
pratiques quotidiennes.

Un premier « remede » nous est proposé par Michaél Ameye:
Soyons agiles, rendons de la souplesse a nos entreprises et nos
organisations, avec ’intelligence collective, pour contribuer
ainsi & un monde auquel il fait bon appartenir.

Une potion de méditation comme contribution singuliére a
I’évolution de la conscience collective et un grand bol de silence,
voila la « prescription médicale » proposée par Marc Scialom.

Pour recharger nos énergies, Karine Aubry reprend les 4
saisons de nos expériences de changement, dans son article
sur « la boucle de Hudson ».

I e beau temps est revenu! La pandémie est

les associations. Ces évenements, vous pouvez
les retrouver sur le site de la Fédération et dans
les pages de Métaphore.

La Fédération reste active tout au long de
I'année pour nous permettre de nous retrouver
autour de la PNL. Les Universités se préparent:
college des enseignants le 3 juillet 2021, college
des coachs le 3 octobre 2021.

Ce n’est pas tout! Clest avec plaisir que
nous vous informons de notre adhésion a
I’Association européenne de PNL EANLP qui
regroupe actuellement plus de 3 000 adhérents
sur 6 pays. Cest 'occasion d’une belle synergie
sur le travail de recherche et développement
de la PNL. Je vous en dirai un peu plus dans
le prochain Métaphore.

«Ils ne savaient pas que ¢’était impossible

alors ils l'ont fait. Mark Twain ».
Bien chaleureusement a vous!

MARINA GANNAT

[1=3\"(e} ) de la responsable de la publication

Et sila téte vous tourne et que vous ne savez
plus bien qui vous étes, Angélique Gimenez
conjugue « les différentes facons de regarder le
monde tout en restant « soi » | »: « je », « tu »,
«1nous », ..., de quoi s’y perdre pour mieux
se retrouver !

Autre remede, un peu oublié de nos jours:
la poésie! Suivons Patrick Condamin dans le
champ ou Gilles Vignault a « planté un chéne ».

Et un peu de fraicheur pour terminer:
comme il n’y a pas d’age pour bien faire, 3
étudiantes nous confient ce que la découverte
de la PNL a changé pour elles.

Merci a chacun(e) d’eux pour ces remedes
sans comprimés ni sirops!

Et bonne lecture a tous.

EveLyNE LERNER
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La PNL au service de
’agilité entrepreneuriale

Introduction

Pourquoi ce sujet?
Beaucoup de petites
entreprises et
indépendants vont
devoir se réinventer
pour gérer le

« trop » ou le « trop peu ». Les nouvelles habitudes

des clients et du marché suite aux diverses mesures
liées a la pandémie vont impacter les entrepreneurs

et les indépendants de maniere durable.

Le monde a beaucoup évolué en peu de temps.
Certaines prises de conscience et nouvelles

habitudes s’installent en profondeur.

Nous avons également pris plus fortement conscience
des aspects globaux de notre activité humaine.

Que ce soit en tant qu'entrepreneur ou intrapreneur
(développement de nouveaux services, produits ou
maniere de travailler en interne a une organisation)
nous sommes appelés a nous repositionner dans ce que

I'on pourrait quasiment appeler un « nouveau monde ».

C’est le moment de se montrer agile.

Qu’est-ce que l'agilité
entrepreneuriale ?

Lagilité est un concept qui
vient du monde de la gestion
de projet de développement
informatique (création de
logiciels) et de mise en place
de produits techniques liés

a l'informatique. Le concept
d’origine date des années 70.
Les méthodes anciennes de gestion de projets montrant
de plus en plus leurs limites, des nouvelles formes

de gouvernance sont apparues il y a 30 ans. Pour
commencer a étre plus généralisées, il y a 15 ans.
Lidée de I'agilité est de créer rapidement un

« produit » ou un « service ». Pour cela, des

PAR MICHAEL
AMEYE
IMAGES PAR
PixABAY.COM

caractéristiques de base en sont définies,
en accord avec le « client ». Ensuite une
équipe se lance dans le développement d’une
caractéristique qui semble la plus importante
et livre le résultat partiel au client qui va
donner du feedback. Cela engendrera des
ajustements au plus pres du développement.
Par extension, l'agilité entrepreneuriale peut
se définir comme la capacité a répondre rapidement
aux besoins du marché, a une demande client, méme
si I'on ne dispose pas du produit ou du service. C’est
mettre en place une forme de cocréation avec le client.
Lagilité requiert donc une forme
d’organisation particuliere qui permet:
« D’améliorer son offre de produits et ou

services de maniere continue;
* D’adapter son approche commerciale par

rapport aux caractéristiques du marché;
* De capter et de saisir des opportunités de marché;
+ De s’adapter a des changements de situations

et de circonstances dans I’environnement.

Qu’il soit indépendant ou a la téte d’une organisation
cette forme d’organisation ne peut s’atteindre seul.
I1'y a nécessité de rallier d’autres

personnes a sa « cause ».

Agilité et Intelligence Collective

Lagilité
entrepreneuriale
demande de
pouvoir détecter
les signaux faibles,
de les traduire
en opportunité, d’adapter la structure de

« production » en fonction des nouvelles tendances,
de livrer rapidement des prototypes de produits

et services sur le marché et d’adapter ces produits

et services en fonction de la réponse des clients.
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Lentrepreneur est au milieu d’une constellation
de « parties prenantes » a son activité:
* Les clients, bien stir, au centre de l’attention;
* Les personnes employées ou
contractuelles de 'organisation;
+ Les médias et surtout aujourd’hui les médias sociaux;
* Les fournisseurs;
* Les investisseurs et organismes
d’aides et de financement;
+ Les « collegues » qui offrent le méme
type de produits et services;
* Les organismes de standardisation;
« DEtat, ses regles et ses normes;
* Le grand public;

Il est trés malaisé aujourd’hui de tout capter
dans sa seule téte d’entrepreneur. Le travail
en « équipe » est une solution plus durable. 11
n’est pas nécessaire de faire grandir la taille de
I'entreprise pour « controéler » tout cela.

Une personne indépendante peut bénéficier des
apports de chacun des acteurs du systeme si elle

met en place une intelligence collective propice.
Qu’est-ce que I'Intelligence collective? C’est une forme
d’organisation humaine qui favorise la cocréation.

Elle se distingue du modele de commandement

et de controle hérité de ’Armée ot un « sommet
stratégique » décide et pilote 'ensemble des parties
prenantes (intelligence collectée ou pyramidale).

Une organisation ou une personne indépendante

qui met en place un fonctionnement en intelligence
collective donne envie et permet a chacun de
contribuer a un résultat collectif de maniere
systématique. Ceci revient a dire que cela fonctionne
sans stimulation constante de la part de Pentrepreneur.
Comment la PNL peut-elle contribuer a tout cela?

Les outils de la PNL au service de
I'Intelligence collective et de I'agilité

La PNL permet

de développer des
compétences du
domaine de I'Intelligence
émotionnelle et sociale.

Ce sont des compétences qui soutiennent I'intelligence
collective parce que le coeur de I'Intelligence collective

ce sont les relations humaines. La qualité des relations
du systeme engendre le niveau d’intelligence collective.

Des lors, les outils de la PNL peuvent étre mis au
service du développement de l'agilité entrepreneuriale.
En voici quelques exemples concrets (non exhaustifs).

1. Définition de la Vision (durable) et alignement
Accompagner un entrepreneur dans la définition

de sa Vision peut étre tres riche grace a 'aide

de niveau logique et du modele de Facteurs

de Succes (niveau 1) de Robert Dilts.

Tout d’abord, cela permet de relier la Vision

de Pentrepreneur a sa Passion (C’est-a-dire la

source de toutes ses motivations) ce qui a pour
conséquence d’augmenter son influence.

Ensuite, cela permet de positionner les produits

ou services de maniere unique par rapport

au marché et de s’inscrire dans une démarche
sociétalement responsable voire durable.

Enfin, cela permet d’aider 'entrepreneur a aligner son
organisation (interne comme externe) sur la Vision.
La Vision est un élément clé de I'agilité et de
I'intelligence collective parce qu’elle permet de rallier
les « bonnes volontés » dans une direction commune.

2. Convaincre et influencer

Les outils de La PNL permettent également de trouver
une maniere de cocréer les idées. Les outils comme
le métamodele et son questionnement associé,

les recadrages, les figures de « prestivocalisation »
(Sleith of Mouth) ou magie conversationnelle
(également d’apres Robert Dilts) induisent des
modes de pensées qui permettent d’influencer

les personnes de maniere écologique, de gérer les
objections et les freins de maniere positive.

Et pensons a notre présupposé principal: « la

carte n’est pas le territoire ». Si nous sommes

préts a partir du principe que chacun part de

sa propre vision de la réalité, il est plus aisé de
créer des ponts et des liens entre ces réalités.

3. Le Rapport et la collégialité
Comme présenté plus tot, le cceur de I'Intelligence
collective repose sur la qualité des relations.
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Comment créer des relations riches qui

alimentent le processus de cocréation?

Notre faculté a créer un rapport riche va contribuer a
rassurer et a développer de la collégialité. Lentrepreneur
sera le premier relais entre les acteurs du systeme
avant de s’assurer que les rapports se développent
entre acteurs sans passer par I'entrepreneur.

Notre capacité a se placer dans plusieurs positions
perceptuelles, surtout la 2¢ systémique (comme

la deuxieme position mais vis-a-vis d’'un champ
relationnel) ou la 4° position, permettent de clarifier
notre perception de I'environnement. Elle nous permet
également d’étre plus sensibles aux signaux faibles
qui sont si importants pour développer de I’agilité.
Le développement de relations riches et d'une
collégialité authentique favorise I'émergence

d’idées nouvelles et 'attachement des acteurs

du systeme a la réussite de ce dernier.

Enfin, la 4¢ génération de la PNL, ce que nous
appelons la PNL générative, qui développe la

PNL au niveau spirituel, a son équivalent dans les
organisations. C’est Papproche de I'organisation
dans sa dimension sociétale et dans 'intégration
d’une démarche de développement durable.

Dans ce paradigme émergent, la « Boussole de
I'Intelligence collective » est un outil, dont je

suis 'auteur, qui permet de diagnostiquer I’état
d’une intelligence collective et de mettre en place

des actions pour la développer. C’est un outil
précieux pour développer I’agilité managériale.

4. La modélisation de I'’excellence opérationnelle
Le monde est riche d’idées et de développement, nos
« collegues » ont des idées, d’autres organisations
dans d’autres pays tentent des approches agiles. Et la
PNL est une méthodologie de modélisation. Robert
Dilts modélise les facteurs de succes dans un domaine
particulier comme l'entrepreneuriat de nouvelle
génération, comme la facilitation de la collaboration
générative, comme le leadership authentique et
résilient et enfin, en ce moment, comme ’efficacité
des soins de santé. A son instar, nous pouvons
modéliser I'agilité entrepreneuriale autour de nous.
Modéliser est différent de copier. Il s’agit d’aller
chercher la différence qui fait la différence. Ainsi,

si mon « collegue » communique beaucoup sur les

médias sociaux. Je peux reconnaitre que c’est une
forme d’agilité. Et appliquer ce facteur de succes a mon
organisation nous amenera peut-étre a communiquer
autrement et en méme temps différemment. Une
modélisation permet de transformer une observation
dans 'environnement en une bonne pratique qui est
applicable a « TADN » de votre propre organisation.

5. Résilience individuelle et collective

Enfin, étre agile implique également la capacité a
dépasser les obstacles, a se relever apres une période
difficile. Cette capacité ou résilience concerne tant
I'entrepreneur que son organisation. Les phénomenes
collectifs actuels sont anxiogenes pour les personnes.
Retrouver de la sérénité et de la sécurité est un
passage obligé pour tout entrepreneur agile.

Des outils simples comme le cercle d’excellence

de Judith Delozier, I'état COACH, peuvent étre
utilisés comme pratiques collectives quotidiennes
pour accompagner ce retour a I’équilibre. Mais, de
nombreux outils comme les ancrages, les techniques
d’association/dissociation, le recadrage en six pas,
etc. peuvent également contribuer de maniere
significative au renforcement de la résilience.

Conclusion

Une fois de plus, la méthodologie et les outils de

la PNL montrent leur utilité dans le domaine des
relations humaines au sein des organisations.

Nous entrons d’un pas de géant dans une nouvelle
ere. Ne sous-estimons pas les impacts psychologiques
et organisationnels de la pandémie et préparons-
nous, en tant que praticiens de la PNL, a contribuer
a un monde auquel il fait bon appartenir. l

Pour plus d’information sur le développement
de ces compétences, la formation « Du désir
au plaisir d’entreprendre » est disponible a
PInstitut Repére: www.institut-repeére.com.

www.egregoria.be
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Processus d’'Individuation

et Spiritualité

Une synergie bénéfique entre la

Meéditation (Pleine conscience
Intégrative), I'Hypnose et la PNIL

Vous trouverez dans cet article:

1 - Une introduction a
I’hypnose intégrative.

2 - Un exemple de travail
thérapeutique ol un pont entre
hypnose et pleine conscience
intégrative fut bénéfique.

3 - Comment la Pleine Conscience
Intégrative peut contribuer
a la Psychothérapie.

4 - Le silence dans la relation
thérapeutique.

5 - Comment le processus
d’individuation que vise
la psychothérapie, la
philosophie ou le travail
sur soi peut contribuer a la
pratique de la méditation.

6 - Méditer : une contribution
singuliere a I'évolution de
la conscience collective.

1 - UNE INTRODUCTION A
LHYPNOSE INTEGRATIVE

Elle existe depuis la nuit des
temps, bien avant le XIX¢ siecle
ou on I’appelait hypnose.

On lui donne aussi les noms de
transe, chamanisme, méditation,
samadhi, satori, réve éveillé,
intuition, communion...
Hypnose intégrative, car le
psychothérapeute offre un
espace pour que le Soi, « spiritus
rector » puisse se responsabiliser
par rapport a 'intégration de

sa personnalité, des différentes
parts de lui-méme.

Contrairement a I'’hypnose de
spectacle, le thérapeute n’induit pas

pour son patient un état de passivité.

Au contraire, le sujet est

respecté, il est au centre du
processus thérapeutique.

Dans I'état de lucidité qui
caractérise I’hypnose, « nous faisons
retour au-dela des répétitions au
pouvoir de réver, a ce centre qui nous
caractérise et nous différencie, a ce
qui nous est de plus particulier, et de
plus propre. » Francois Roustang.
Hypnose intégrative aussi car elle
s’appuie sur une alliance, celle de

la relation précieuse d’inconscient
a inconscient entre le thérapeute

et la personne qu’il accompagne.
Pour cela, le thérapeute doit souvent
déconstruire ces représentations de
I’hypnose de spectacle, basée sur
une emprise de ’hypnotiseur et
une soumission du sujet, avant de
commencer la thérapie dans une
perspective de verticalité mutuelle
dans la présence et la lucidité.

Lhypnose peut représenter un
saut quantique en dehors de

notre histoire. Elle nous met

en relation avec 'intelligence

et le mouvement de la vie.

« Nous passons de I'antériorité (loi
de cause a effet) a la potentialité
(pouvoir du moment présent). Dans
le moment présent nous pouvons

PAR MARc SCIALOM

modeler a nouveau I’histoire.
Former, informer, réformer nos
vies. » Francois Roustang.
Lhypnose se caractérise par
I’éveil du pouvoir de réver.
Celui-ci n’est pas dans lhistoire
mais le moteur de I'histoire,

« réservoir des possibles » (Milton
Erickson), il permet I'acces a la
matrice de la pensée et de I'action.

Le processus de la
veille paradoxale ou
transe hypnotique
se caracteérise par
qguatre étapes:

1- Arrét de la perception ordinaire a
fixation de lattention sur le souffle,
le corps, un objet ordinaire;

2- Suspension des jugements, des
attentes, des conditionnements,
disponibilité: « Vous n’étes ici pour
rien, méme pas pour essayer d’aller
mieux, étre simplement disponible a
ce qui est la » Francois Roustang;
3- Imagination, nouvelles
possibilités, acces a la potentialité,
au pouvoir du moment présent;

4- Incarner, rendre manifeste

le potentiel qui a été congu.
Concernant cette quatrieme

étape, il est essentiel de réaliser

que la thérapie permet des prises
de conscience mais invite aussi a
poser des actes fondateurs a vivre
des expériences de références qui
vont refondre notre identité.
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2 - EXEMPLE DE TRAVAIL
THERAPEUTIQUE

OU UN PONT ENTRE
LHYPNOSE ET LA
PLEINE CONSCIENCE

A ETE BENEFIQUE::

Le médecin traitant de Marie

lui recommande un travail
thérapeutique. Elle se dit
hypocondriaque depuis 20 ans.
Une approche thérapeutique
basée sur la Pleine Conscience ne
met pas 'accent sur le contenu
des causes de ’hypocondrie mais
propose la volonté, la curiosité
d’expérimenter ’hypocondrie
comme un phénomene qui apparait,
se déploie et éventuellement

se résorbe dans espace de la
conscience, de la présence.

L’Hypnose comme la Pleine
Conscience Intégrative sont des
approches phénoménologiques.
Nous explorons d’abord

le phénomene que 'on

appelle hypocondrie.

A — le chemin de ’hypocondrie
est un phénomene, un processus

et non une chose ayant une réalité
en elle-méme ou une identité

(je suis hypocondriaque, ce

patient est hypocondriaque).

Ce phénomene se manifeste a
travers les dimensions cognitive,
émotionnelle, sensorielle.
Dimension cognitive: pensées des
maladies (images, pensées, images
de certaines parties du corps,
dialogues internes sur des maladies a
propos desquelles Marie fait a partir
de ses recherches sur Wikipedia...).
Dimension émotionnelle:

lien avec les parents décédés de
maladies, sentiment de tristesse

lié a leur souffrance et leur déces.

Lexploration de la dimension
émotionnelle met au jour une forme
de loyauté invisible, une sécurité
(illusoire) dans 'appartenance

a une famille. C’est ce qu’en

PNL, nous appelons I'intention
positive de ’hypochondrie.
Dimension sensorielle: boule
dans le ventre, respiration

haute et rapide, gorge serrée...
Tensions corporelles quand Marie
imagine certaines pathologies.

B — le chemin de 'intimité
avec le corps, le souffle, a travers
Pexercice du balayage corporel:
Marie éprouve des sensations

de fluidité, de régénération par
le souffle. Elle fait "expérience
de sentiments de bienveillance
vis-a-vis de ses organes,
fonctions corporelles, cellules.

C — Equanimité a propos des
deux chemins: Je 'accompagne
a faire Pexpérience d’emprunter
ces 2 chemins alternativement et
cela plusieurs fois en hypnose.
La dimension
thérapeutique ne
réside pas tant dans
le fait de préférer

un chemin a un
autre, d’éliminer
I’hypocondrie en
réduisant le stress par
un balayage corporel,
que dans 'ouverture
d’expérimenter ces
deux chemins de
maniere alternative,
jusqu’a I’évidence que
ces deux chemins,
(impliquant processus
cognitifs, émotions,
sensations) soient
percus dans une
équanimité comme

FEU

Courage

+

INTELLIGENCE
DE LINTENTION

dynamisme

des phénomenes transitoires,
éphémeres et finalement
comme non substantiels.

Le chemin de ’hypocondrie et celui
de la fluidité corporelle n’existent
que parce que la Conscience est.
La conscience primaire est lucidité
sans choix. Une lucidité libre

de préférer quoi que ce soit.

C’est a partir de cette liberté,

que Marie cultive une attitude
aimante et reconnaissante envers
le phénomene symphonique
qu’elle appelle son corps.

Cest tres différent d’une
bienveillance mélangée a de la
peur: « je dois étre bienveillante
vis-a-vis de mon corps sinon

je vais retomber malade ».

Lors du bilan de la
thérapie, Marie dit:

«Je n’ai plus peur de mes pensées
hypocondriaques, j’ai appris a les
contenir. Elles peuvent revenir de
temps en temps, et je peux aussi
penser a mes parents de maniere

INTELLIGEMNCE COGNITIVE
DISCERNEMENT

Mental supdrieur,

Tl

MICLAT oM

* EAU

INTELLIGENCE
DE LA RELATION

Rifcoptivité, amour,

trarslonmation
elivateon
INTELLIGEMCE
DU CORPS
Ancrage,
abilitg de Fattention
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aimante, dans la gratitude de

ce qu’ils m’ont transmis. »

« Je peux aussi m’auto-accompagner
dans un exercice de balayage
corporel non pas tant dans une
intention de chasser les pensées
hypocondriaques mais pour
apprécier le phénomene vivant,
précieux qu’est mon corps. »

3 - COMMENT LA
PLEINE CONSCIENCE
INTEGRATIVE PEUT
CONTRIBUER A LA
PSYCHOTHERAPIE

La pratique thérapeutique de la
pleine conscience se distingue
des approches en psychothérapie
en ceci: le thérapeute invite

la personne a suspendre toute
intentionnalité a changer le
contenu de son expérience.

« Un simple retour a la conscience
de Pexpérience présente permet

de désactiver la force des
penchants a la rumination et des
préoccupations excessives concernant
le futur. » Michel Bitbol.

En d’autres termes, nos blessures,
nos espérances nos pensées
anxieuses n’ont pas besoin

d’étre réparées, elles ont juste
besoin d’étre contenues.

La pratique de la psychothérapie
basée sur la pleine conscience,

se simplifie. Elle est le partage
d’une intensité de présence.

La psychothérapie basée sur

la pleine conscience nécessite
toutefois la mise au jour du noeud.
« Le psychothérapeute valide le
vécu tel qu’il apparait dans le
moment présent et en méme temps
il ne donne a ce nceud qu’une réalité
relative. » Francois Roustang.

Il n’y croit pas trop, ne nourrit
pas la réalité de ce nceud.

Le thérapeute se tient au cceur
de ce paradoxe: il est dans une
pleine présence a la personne,
a sa souffrance et en méme
temps, il n’y croit pas trop.
Ainsi, il facilite le changement,
I'ouverture a tous les possibles.
Le mouvement de la vie
reprend son cours.

4 - LE SILENCE

DANS LA RELATION
THERAPEUTIGUE

UNE AUTRE CONTRIBUTION DE
LA MEDITATION A LA RELATION
D’AIDE EST LA RECONNAISSANCE
DE LA VALEUR DU SILENCE

Le silence est rare, il est essentiel.
Clest le silence qui donne de

la valeur a Pempathie.

Nous connaissons tous, une certaine
pratique de I’écoute active, de la
reformulation qui vient d’une
posture formatée, intellectuelle.

La, Pagitation mentale du praticien
— préoccupé par son devoir de
reformuler — est percue par celui

ou celle qui est écouté. Cette
pratique superficielle de I'écoute
(qui toutefois est mieux que rien du
tout), ne permet pas I'instauration
de la confiance ni de la profondeur
dans Ialliance thérapeutique.

Le silence n’est pas seulement

les intervalles ou les espaces
entre les phrases ou les mots.

Il est la vacuité a Pintérieur

des mots et des phrases.

Le silence donne une dimension
supplémentaire au discours,
celle du sens, du vécu partagé.
Clest le silence au cceur des mots
et de la reformulation qui fait

ressentir a celui ou celle qui est
écouté, I'intensité de la présence.
Le silence est une vacuité, une
pleine disponibilité a la relation.
Cette vacuité est vécue curieusement
aussi comme une plénitude.

Le silence permet aussi de nous
dépouiller des préoccupations
excessives liées au role de
psychothérapeute ou de coach,
comme celles de vouloir prendre
en charge le probleme de l'autre,
ou de trouver des techniques,
des trucs pour le changement.
Et pourtant, le silence est
paradoxalement le sésame qui
ouvre les portes de la vulnérabilité,
de la transformation, le sésame

a l'intuition et a la créativité.

Les techniques de changement
découlent de cet état d’étre. Elles
sont alors toujours singulieres,
et non pas le déroulement

d’un protocole uniforme.

Pour comprendre vraiment ce que
dit une personne, nous devons
entendre ce qui n’est pas dit.

Par une posture thérapeutique

ou le silence est incarné, I’écoute
est profonde et une relation
d’inconscient a inconscient

ou d’ame a 4me s’instaure.

Le changement, quand il a lieu, n’est
pas vu par le thérapeute comme le
résultat d’une technique ou d’'un
outil qu’il a utilisé mais comme
I'incarnation d’un sens nouveau
que la personne s’est approprié.
Le thérapeute certes utilise tout

ce qu’il a appris (langage de
I’hypnose, techniques PNL...)
mais la posture juste du thérapeute
est celle du témoin émerveillé

de I’émergence du sens, toujours
singulier, chez la personne.
Redonner au sujet la cause

du changement.
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Valider la personne dans sa propre
verticalité, celle de son évolution.

5 - COMMENT

LE PROCESSUS
D’INDIVIDUATION
QUE VISE LA
PSYCHOTHERAPIE,
LA PHILOSOPHIE OU
LE TRAVAIL SUR SOI
PEUT CONTRIBUER
A LA PRATIQUE DE
LA MEDITATION

« Tout ce qui nest pas vécu en
conscience, va devoir étre éprouvé par
Pexpérience ». Carl Gustav Jung.

Le processus de I'individuation
commence lorsque nous tirons,
grace au discernement, des lecons
de nos expériences de vie. Celui-
ci nous permet de ne pas répéter
les mémes erreurs et d’évoluer.
Le processus d’individuation
permet le lien avec « 'Ame, force
de vie qui pousse de maniére
irrésistible, 'homme a devenir

qui il est » Carl Gustav Jung.
Lindividuation nous permet de
nous différencier des matrices
qui ont, ou ont eu, un pouvoir
conditionnant sur nous.

Celles-ci proviennent, d’une part
de ce que nous avons conclu
pendant ou a la suite de nos
expériences de vie (croyances)

- ces dernieres matrices sont
individuelles - et d’autre part, de
notre identification aux systémes
auxquels nous appartenons (famille,
profession, nation, civilisation...)
qui eux aussi ont leur parti-pris
sur la réalité. Ces matrices-la
résultent de notre identification
aux systemes dont nous faisons
partie et sont collectives.

Lorsque le processus
d’individuation n’a pas commencé,
I’homme ne pense pas vraiment
par lui-méme mais « est pensé »
par la logique de ces systemes.

« Les sociétés contemporaines se
présentent comme des corps inertes
traversés par de gigantesques
processus de désubjectivation auquel
ne répond aucune subjectivisation
réelle. » Giorgio Agamben.

La démarche en psychothérapie

ou en philosophie, nous permet

de nous affranchir de ces matrices
psychiques qui nous conditionnent.
Le processus d’individuation
conduit au vécu d’une deuxieme
naissance, une naissance psychique.
En naissant a nous-mémes, nous ne
rejetons pas les systemes auxquels
nous appartenons, mais nous allons
participer de maniere « modeste et
géniale » a I’évolution de ceux-ci.
Pas de complotisme, ni

de marginalité.

Pas non plus de naiveté, de
soumission a une quelconque
autorité médicale ou politique.
Faire preuve d’inhibition cognitive
C’est-a-dire prendre du recul

par rapport aux conclusions
hatives quand on ne sait pas.

Rester lucides...

Comment ce processus
d’individuation, cette
deuxiéeme naissance
va-t-elle influencer

la pratique ou la
transmission de

la méditation

a) Par le développement de notre
capacité de nous auto-accompagner
dans la pratique de la méditation.

b) Par le développement de la
créativité de la pratique méditative
informelle et non par la conformité
a une technique, une norme ou un
protocole extérieur aussi cohérent
qu’il soit. Nous devenons acteurs
de notre pratique méditative

qui ainsi devient singuliere.

¢) Nous reconnaissons les
enseignements comme sources
d’inspiration mais nous les
mettons a I'épreuve de notre
discernement et de notre vécu.
Nous évitons ainsi le piege de
I'emprise de 'imposture spirituelle
et des phénomenes d’emprise,
malheureusement encore fréquents
dans le champ spirituel.

Grace au discernement, nous
pouvons étre lucides des
maladresses inhérentes a la
transmission d’un enseignement et
avoir notre part de responsabilité
par rapport a la sangha ou groupe.
La qualité d’un arbre s’évalue a

ses fruits. C’est le déploiement

de I'intelligence, le dharma qui
compte. Cette intelligence met
ainsi en perspective 'appartenance
a un groupe ponctuel ou durable
ou a un enseignement.

d) Eviter les raccourcis ou les
croyances sur la méditation ou
la spiritualité remplace le vécu.

e) Le discernement nous permet

de démasquer le piege fréquent

du sur-moi spirituel qui a des
réponses toutes faites sur la
spiritualité, fige la pratique.

Ce sur-moi spirituel est souvent
dans le déni de la dimension
humaine, et conduit a un moi divisé.

f) Le processus d’individuation
permet aussi le discernement
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d’étre a oeuvre dans I’évolution
de la conscience collective:
Qu’est-ce qui dans ma profession,
ma maniére de gagner ma vie, est
facteur d’émancipation collective?
Qu’est-ce qui participe, souvent
malgré moi, a une logique de la
survie d’un systéeme qui met en
danger ’humanité et la planete?

6 - MEDITER: UNE
CONTRIBUTION
SINGULIERE A
LEVOLUTION DE LA
CONSCIENCE COLLECTIVE

Des cours de méditations sont
maintenant donnés dans des
entreprises. Sous prétexte de bien-
étre, de diminution du stress au
travail, 'intention cachée ne serait-
elle pas de diminuer I'absentéisme,
d’avoir des employés encore plus
efficaces et ainsi d’accroitre la
rentabilité, les parts de marché?

Il n’a rien de mal a étre prospere

si I'on respecte les ressources de la
planete, rien de mal non plus a ce
que la pratique de la méditation
permette une régulation du stress,
une meilleure santé physique et
psychique mais tout cela dans quelle
intention, dans quelle finalité?

« Alors que le progres technologique
semble nous perfectionner,

nous améliorer, on va vers une
société de la norme ot chaque
individu est une piece détachée de
Pespece en vue d’une production
collective. On perd la singularité

de P’humain. » Roland Gori.

Le mythe d’une croissance
indéfinie a un prix: 'épuisement
de nos ressources psychiques
individuelles d’une part et
planétaires d’autre part.

Nous devons nous poser la question
de la récupération de la méditation
qui peut étre utilisée par la logique
d’un systéme économique.

Soyons vigilants.

En vérité, la démarche de la
méditation peut s’apparenter

a celle d’'une décroissance
volontaire, a celle d’une simplicité
choisie sur les plans physique-
énergétique, relationnel, mental :
— moins de besoin de stimulation
corporelle au bénéfice de I'énergie
fluide et tranquille qui régénere,
le lien véritable avec la nature;

— moins de besoin de réactiver
des émotions appartenant au
passé au bénéfice des émotions
surgissant du moment présent

et nourrissant la relation;

— moins d’agitation mentale

au bénéfice du déploiement du
discernement et de I'intuition.

Congue ainsi, la pratique de la
méditation représente un acte de
résistance politique, a participer a
I'avénement d’'un modele de société
qui accordera plus d’importance a
la qualité qu'a la quantité, a 'Etre
qu’a l'apparence, au fond plus qua
la forme, au dialogue plus qu’a

la communication. Et surtout,

ou pourront se résoudre en une
synthese harmonieuse ces paires
d’opposés: apparence comme

le reflet de I'Etre, la quantité
subordonnée a la qualité... Cest
possible, cela I'est déja, méme si

ce n’est pas encore généralisé.

Méditer, c’est sortir de la
transe collective liée au mythe
d’une croissance indéfinie,

de 'individualisme et du

regne de la quantité.

Passer ainsi du désir d’'immortalité
(trans-humanisme) a la

sérénité de la transmission.

Méditer, c’est réaliser que la
vulnérabilité, la finitude de ’homme
et de la planéte créent I'espace

de leur véritable dignité. M

Je recois des personnes, couples
et des familles en psychothéra-
pie et pratique ’'Hypnose théra-
peutique (Frangois Roustang et
Milton Erickson sont mes sources
d’inspiration  principales), la
PNL, I’Analyse Systémique.
Enseignant PNL reconnu par
NLPNL, je donne des formations
en PNL et en Hypnose dans dif-
férents instituts.

Je conduis principalement en
été, en pleine nature, des stages
de méditation qui associent de
maniére intégrative un travail
énergétique (yoga du Cachemire,
Qi Gong, Sons), I’écoute, l'auto-
accompagnement,  I’éco-spiri-
tualité.

Lintention est de faciliter I'inté-
gration entre louverture spi-
rituelle et le nécessaire travail
d’individuation. Participer a
une syntheése entre I’Orient et
P’Occident a été la trame de mon
chemin de vie.

Marc Scialom conduira deux
stages de méditation de Pleine
Conscience Intégrative en juillet
et en aotit 2021. Toutes les
informations sont sur le site www.
pleineconscienceintegrative.com

contact@pleineconscienceintegrative.com
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La Fédération NLPNL

La Fédération est garante d’'une PNL de grande qualité, respectueuse des standards internationaux.

Elle a aussi pour mission de rassembler des associations régionales, des membres dans toute la francophonie, des
Colleges professionnels, des Organismes de Formation. Seuls les formations et enseignants accrédités NLPNL sont
habilités a délivrer les certificats Praticien et Maitre-Praticien.

« Faire rayonner la PNL pour apprendre, entreprendre et évoluer »

LE COLLEGE DES
PSYS DE NLPNL

La PNL est née dans le cceur de la
thérapie et nous apporte a la fois
une qualité de posture et un panel
d’outils et techniques tellement vaste et
performant que Iexistence méme d’un
college des psys a NLPNL s’impose.
Notre mission est plurielle:
« valoriser 'approche PNL en
thérapie en la diffusant comme lors
d’interventions dans des congres
(Congres Mondial de Psychothérapie
a Paris en 2017) ou aupres d’instances
comme la FF2P (Fédération francaise

de Psychothérapie et de Psychanalyse),

« professionnaliser le métier de
thérapeute PNListe (établissement
des criteres d’accréditation au
college des psys de NLPNL),

* partager et nous enrichir
mutuellement autour de nos
pratiques lors de journées de
rencontres thématiques,

* nous informer des évolutions
du métier,

* constituer un annuaire et diffuser

aupres de clients potentiels les adresses

de thérapeutes PNListes reconnus par
NLPNL (nos clients nous demandent
souvent des coordonnées de collegues
d’autres régions pour leurs proches).

PRESIDENTE : FRANCE
DOUTRIAUX
francedoutriaux@gmail.com

COLLEGE DES ENSEIGNANTS de NLPNL

Le College des Enseignants PNL regroupe, au sein

de la Fédération, les « Enseignants certifiés en PNL »,

« reconnus » comme tels par NLPNL.

La Commission du Colleége des Enseignants est chargée de:
+ animer les activités du College;

« établir toutes liaisons nécessaires avec des organisations extérieures;

« établir et actualiser les regles, les standards, les codes
déontologiques relatifs a I'enseignement de la PNL;

+ actualiser le montant des cotisations des membres du college;

+ actualiser la définition des Agréments NLPNL, octroyés
par la Fédération comme reconnaissance et garantie
de compétence pour 'enseignement de la PNL;

« instruire les demandes d’agréments NLPNL pour
ce qui est de I'enseignement de la PNL;

* participer a la reconnaissance, voire la défense, des
intéréts professionnels des membres du College pour
ce qui concerne 'enseignement de la PNL.

PrESIDENT : MoHAMMED BELKAID
mohammed.belkaid@gmail.com

COLLEGE DES COACHS

Explorer et promouvoir la position tres spécifique de Coach PNL
autant dans le domaine professionnel, personnel que social.
Développer, enrichir nos pratiques PNL dans des échanges et des
partages entre pairs tout en étant a 'écoute des

avancées des neurosciences.

S’ouvrir a de nouvelles méthodes ou techniques dans le cadre de la
formation ou du coaching et participer ainsi a faire évoluer la PNL.

PrESIDENTE: Dora PANNOZZO
dorapannozzo@ gmail.com
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Les associations

Associations locales

NLPNL Belgique
Président: Etienne DUPONT

NLPNL ile de France
Présidente: Marie Christine CLERC

NLPNL Méditerranée Provence Alpes Cote d’Azur
Présidente: Veronique OLIVIER

NLPNL Poitou Charente Nouvelle Aquitaine
Presidente: Nadine AMOUR METAYER

'/ Avec nous ‘
faites
\rayonner
la PNL
Les antennes

Délégations

Antenne des adhésions individuelles
Marina GANNAT, Armelle PAILLIER, Béatrice MANGANI

Antenne Tunisie
Dora PANNOZZ0

Colleges

LA FEDERATION NLPNL

- LES COLLEGES

- LES ASSOCIATIONS

- LES OF (0Organismes de Formations)

ADHERER

Etre adhérent, Cest:
— Recevoir en avant-premiere
toutes les informations,

Limportance de la PNL dans le domaine parutions et publications.

professionnel n’est plus a démontrer et c’est
tout 'enjeu de faire en sorte que la PNL
puisse s’adapter au contexte de la formation
professionnelle. C’est la raison pour
laquelle une synergie se met en place pour :

— Avoir un acces illimité a

I'espace privé du site.

— Télécharger les publications

de Métaphore.

Vous n’étes
pas encore
adhérent

Pour adhérer:

— Recevoir tous les mois

+ décider de créer un pole professionnel ; la newsletter

: g 1 Allez sur le site
« travailler ensemble sur le projet Z et I

: e s — Etre invité a toutes les nipnl.eu
(fle PrOfeSSlonnahS:a'flon > manifestations organisées par puis JE VEUX
« élaborer l/m/ des référentiel(s) NLPNL 2 tarif préférentiel : ADHERER
de AEBIEEES transversales/ congres, ateliers, conférences. .. Et laissez-
complémentaires ; vous guider..

— Rencontrer et échanger avec
les PNListes adhérents a la 2 Remplissez le
fédération ou en région. formulaire

S . L — Rejoindre les colleges de NLPNL:

« renforcer 'attractivité de la coachs, enseignants, psys, etc.

Fédération aupres des adhérents, _ Contribuer au développement
des partenaires, des publics; de la PNL

« donner une visibilité forte de la
Fédération NLPNL et des OF dans
le domaine de la formation.

« demander une reconnaissance
nationale des formations, des
référentiels de compétences ;

3 Recevez votre
identifiant et
mot de passe

4 Voila! vous étes
Et bien plus encore... ADHERENT
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L e cycle

du changement intérieur

Le changement:
processus permanent
a Pextérieur, mais
aussi a Pintérieur
de nous. Frederic
Hudson, coach
et professeur a
Puniversité de
Columbia propose de
voir notre vie comme une succession de
cycles constitués chacun de 4 phases:
un lancement, une désynchronisation,
un désengagement puis un
renouveau. Connaitre ce modéle
permet de mieux comprendre ce que
nous vivons dans nos transitions
personnelles et professionnelles.

Un chapitre de vie professionnelle peut

étre un projet, une mission, un job etc.

Dans notre expérience du changement, Frederic
Hudson décrit les 4 phases suivantes, qui se
succedent avec des allers-retours possibles.
Identifier o nous en sommes aujourd’hui,
dans quelle phase, nous permet de mieux
comprendre ce que nous expérimentons

et de faire les meilleurs choix pour

répondre a notre projet de vie.

Phase 1 - Alignement
- « C’est parti! »

C’est la phase de lancement, une phase
dynamique de construction. Lancement de
projet, nouvelle activité, nouveau poste: nous
sommes dans le plaisir, dans ’action, nous
suivons un cap et nos actes ont du sens car
nous sommes alignés avec nos valeurs et buts.
Nous avons le sentiment de nous réaliser.
Dans cette phase nous cherchons généralement
a atteindre un palier durable de réussite et de
bien-étre; une fois atteint, il reste important de

PAR KARINE AUBRY

Phases dans I'expérience du changement
Selon F. Hudson

Phase 1 Phase 2
LANCEMENT MARASME

Mini-transition : améngger, améliorer le chapitre

Phase 4 Phase 3
RENOUVEAU COCOONING

Transition de vie

D'aprés Frederic Hudson - The Handbook of Coaching

réintroduire régulierement du challenge et de la
nouveauté, sous peine de basculer en phase 2.

Dans cette phase 1 nous vivons la plupart du
temps une expérience positive: congruence,
facilité, énergie, joie, satisfaction, motivation.
L’énergie est haute et positive, C’estla

féte, C’est ’été. Un peu comme une lune

de miel, tout est beau, tout est possible.
Exemple: Vous arrivez dans la société, ce
nouveau poste vous réjouit, tout le monde
vous fait un accueil fabuleux, votre feuille de
route vous passionne et vous apprenez tous les
jours. Cest le réve! Quelle différence avec votre
précédente expérience ou rien n’allait plus.

Phase 2 - Désynchronisation
- « Ce n’est plus ca! »

C’est une phase moins plaisante: des
insatisfactions pointent leur nez, nous
découvrons des défauts dans ce qui paraissait
« parfait » en phase d’alignement et/ou nous
avons 'impression d’avoir fait le tour. Dans
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cette phase nous ralons, grommelons, pestons,
mais sans vraiment agir. C’est le marasme, le
ceeur n’y est plus, c’est 'automne dans le cceur.
Notre expérience est composée d’émotions de la
famille de la colere (agacement, frustration etc.).
Il est peut-étre temps d’entendre cette alarme,
et 'y répondre en identifiant ce qui ne nous
convient plus; puis d’apporter les changements
nécessaires pour repartir en phase 1.

Exemple: Toujours dans la méme société, vous
vous apercevez au fil du temps que certains
points de votre feuille de route sont difficiles a
réaliser, que les collegues qui vous faisaient si
bon accueil ne sont finalement pas si coopératifs,
et que votre activité quotidienne comporte
quelques taches moins motivantes comme le suivi
opérationnel, et le recadrage de collaborateurs.
Vous prenez ces points un par un et trouvez des
aménagements pour retrouver votre plaisir a
travailler (vous déléguez ce qui peut Iétre, vous
acceptez les difficultés, vous vous centrez sur ce
qui vous plait dans votre activité quotidienne).

Quand nous réussissons ces aménagements,
nous repartons en phase 1, guilleret(te).
Quand cela n’est pas possible, c’est qu'un cap
est passé, et nous entrons dans la phase 3.

Phase 3 - Désengagement
- « Cocooning »

La phase 3, c’est un passage d’une énergie
haute et négative (phase 2), a une énergie
basse et négative. Vous comprenez pourquoi
cette phase est impopulaire et que beaucoup
cherchent a I’éviter, ou a I’écourter!

Dans cette phase nous nous retirons du
monde, nous réduisons notre activité et
nos contacts, c’est le désengagement. Nous
ressentons de I’abattement, de la tristesse,
de la solitude, de la lassitude. Nous avons
peu, voire pas d’envies. Nous voila dans
notre plus grand hiver, temps d’hibernation

pour mieux renaitre - mais pas encore.

Que se passe-t-il? Nous sommes en train de

faire une grande transition - non plus de

petits aménagements comme en phase 1. Il y a
I'idée de non-retour. C’est ce qui s’appelle en
approche systémique un changement de type 2,
changement profond et structurant: le chapitre
dans lequel nous étions ne nous convient plus.
La phase 3, C’est le moment de pause qui permet
de réfléchir a la phase précédente, de comprendre
pourquoi nous en sommes la, et de trouver

ce qu’il faut changer vraiment pour repartir.
Un temps pour se ressourcer et se retrouver
pleinement. Cest, par exemple, un temps pour
redéfinir son projet professionnel, écrire la
trame du prochain chapitre avant de le vivre avec
envie, vitalité. Il s’agit de retrouver du sens.

Exemple: Pendant deux ans, vous avez réussi a
mettre en place de nombreux aménagements,
et chaque fois vous avez a peu pres retrouvé le
plaisir a travailler que vous aviez a vos débuts
dans ce poste. Puis progressivement, votre
insatisfaction s’est faite plus grande, elle a envahi
votre quotidien au travail ; vous n’arriviez

plus a vous adapter, trop de choses vous
déplaisaient, vous vous étes progressivement
désengagé(e). Déception, lassitude, manque
d’énergie, vous ne comprenez pas ce qui vous
arrive. En discutant avec des amis, vous réalisez
que ce job ne vous convient plus et que vous
n’avez plus envie de vous battre pour qu’il
vous convienne. Vous n’avez plus envie d’aller
travailler! Vous vous mettez en économie
d’énergie, limitez les échanges, et ne faites que
I'essentiel. Puis vous lachez un peu plus prise
et prenez quelques jours pour vous reposer.
Peu a peu vous prenez conscience de ce qui

ne vous convient plus: manager des équipes
de production, faire toujours produire plus

et mieux, alors que ce qui vous motive c’est

la conception, la création, 'innovation.

Vous savez mieux ce que vous voulez,
vous étes mur(e) pour la phase 4!
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Quand la phase 3 est terminée, nous
sentons un air de printemps, un souffle
de renouveau, des émotions plus
positives: c’est 'arrivée de la phase 4.

Phase 4 - Réintégration
- Expérimentation

La phase 4 reste en énergie basse, ce n’est pas
encore le feu de 'été (phase 1), mais cette énergie
est positive contrairement a la phase 3 dont
nous sortons. En effet, grace a la phase 3 nous
avons retrouvé le chemin de ce qui fait sens
dans notre vie: nos valeurs, nos buts personnels.
Cette phase 4 est donc un temps de préparation
pour expérimenter des pistes, faire des essais,

se rapprocher de personnes qui correspondent

a ce nouveau chapitre que nous préparons.

Comment reconnaitre cette phase?

I'expérience est positive, avec de la joie, de la
confiance retrouvée, un désir d’apprendre,

une légereté nouvelle, une impression
d’aspiration et une reconnexion aux autres.
You’re back! Cest le printemps.

Quand nous nous sentons prét(e), nous entrons
dans une nouvelle phase 1, un nouveau départ
pour vivre un nouveau cycle (chapitre).

Exemple: Au cours de la phase de cocooning,
vous aviez mis au jour vos aspirations profondes
autour des idées de créativité, d’innovation,

de conception. Mais vous n’aviez pas encore
d’idées concretes ni d’envies. En phase 4,

vous avez trouvé des pistes pour réaliser ce

but professionnellement (créer une start-up,
vous associer avec un ami, intégrer une société

innovante dans un domaine qui vous séduit, etc.).

A force de réfléchir, échanger avec I'extérieur,

rencontrer du monde, votre idée s’affine et vous

savez ce que vous voulez: diriger un bureau
’études dans I'industrie du Cloud computing.

Rien qu’a I'idée, vous rayonnez. Bravo et
bienvenue, vous venez d’entrer en phase 1.

Quelques précisions:

Il peut y avoir des allers-retours entre les

phases, le cycle n’est pas toujours linéaire.

Les mini-transitions (voir les fleches passant

de la phase 2 a la phase 1) consistent a prendre
un raccourci dans le cycle global, en faisant des
ajustements qui évitent la grande transition. Par
exemple, en conservant le méme métier, la méme
mission, mais en modifiant le temps de travail, la
feuille de route, le périmetre de responsabilité.

Pour identifier dans quelle phase vous vous
trouvez, vous pouvez vous baser sur les états
dans lesquels vous étes le plus souvent:

- Energie haute et positive, joie, dynamisme,
envie, mille idées a la minute: phase 1;

- Energie haute et négative, agacement,
insatisfaction: phase 2;

- Energie basse et négative, envie de rien,

fatigue, mélancolie, déprime: phase 3;

- Energie basse et positive, confiance

retrouvée, sérénité: phase 4.

Bien str, les réactions sont toutes personnelles, et
chacun de nous a sa maniere de vivre ces 4 phases.

A vous: questions de coach

« Savez-vous identifier dans quelle phase
vous étes professionnellement?

+ Comment vous y sentez-vous?

* De quoi avez-vous besoin pour vivre
cette phase ou passer a la suivante?

Les réponses sont en vous! Et pour y voir

plus clair, pensez au coaching. M

© Kolibri Coaching - Karine Aubry - tous droits réservés

karine@kolibricoaching.com
www.kolibricoaching.com

métaphore - JUIN 2021 - n°101 « 16



Les positions perceptuelles
ou les différentes facons de regarder
le monde tout en restant « soi » @

e me suis dit: « tiens, et si je rédigeais

un petit article sur les positions

perceptuelles ». Pour quoi lai-je fait? Ou
plutot pour qui? Pour Evelyne qui me I’a proposé,
pour les lecteurs qui auront un petit temps a accorder
au sujet, pour mes stagiaires qui auront une occasion
de plus de revoir ces notions de « positions de
perception » ... pour nous tous, les PNListes, peut-
étre aussi pour nous relier comme une famille, un
«nous qui aimons les mots, les liens, les relations
et les différentes perceptions du monde... ». Nous
pourrons ainsi voir comment nous appréhendons
cette notion qui est bien plus qu'une notion en soi,
cest une réelle expérience de « qui suis-je? » en lien
avec les autres. Enfin, un peu distanciée, je me suis
dit (encore, je me parle beaucoup a moi-méme au
fond...), je porterai sans doute, encore, un regard
différent sur ces positions si j’écris « dessus ».

Vous me voyez arriver avec mes « gros sabots »
... Je, C’est moi, dans la premiere position
perceptuelle. Evelyne, les lecteurs, ’est « toi, tu,
'autre, la seconde position perceptuelle ou du
moins ma tentative de me mettre dans ta peau
et tes baskets, ici plutot vos lunettes (3.5 ».

Ensuite, deux autres positions peuvent vous
apparaitre que nous nommons parfois différemment,
qui seront la troisieme position perceptuelle et la
quatrieme. Fonction des instituts de formation,

nous nommons parfois la troisieme quatrieme

et inversement, et nous pouvons aussi retourner

sur les traces de nos « ainés » pour légitimer le

statut de la quatrieme attribuée au « nous » par
Robert Dilts. Peu importe pour moi comment

on les nomme, car soyons honnétes, positions
perceptuelles 3 et 4, ce n’est pas tres explicite en soi!
Lessentiel est que nous soyons d’accord

sur deux autres positions:

- le « nous » comme je « nous cite, famille des PNListes,
par exemple », en m’incluant dans le systeme et en

PAR ANGELIQUE
GIMENEZ

restant bien associée a ce systéme, en tachant de
considérer, mon « je », les « votres » et notre relation.
- Et la position dite « méta », plus détachée, qui nous
permet de nous mettre en position d’observation

de «je », « tu » et « nous », autrement dit des 3
autres positions. Une part de moi « dissociée »

des ressentis, éloignée du processus relationnel,

se met en mode d’observation et peut prendre du
recul, de la distance, de la hauteur — autrement

dit, activer son processus mental posément.

Ce jeu des positions perceptuelles est enseigné en
praticien usuellement et demande quelques prérequis
qui sont au moins: savoir s’associer sensoriellement,
bien appréhender également la dissociation, la
distanciation V/K et la perception du mouvement entre
'autre et moi, de I'index de computation (que 'on
pourrait nommer index de conscience ou de perception
individuelle) a 'index de référence (ou index
relationnel, traduisant les échanges entre I’autre et moi,
et ma fagon d’entrer en relation avec/vers les autres par
mon comportement, ma pensée et mon état interne).
Derriere la compréhension des positions perceptuelles,
il y a un enjeu fondamental de construction
individuelle: suis-je vraiment moi? Un « je »
suffisamment bien construit avec des frontieres
ajustées, un cadre de référence interne et une capacité
a rester « moi/soi » quels que soient les autres. Un « je
adaptable » en fonction de 'environnement, capable
de s’approcher des autres pour bien les comprendre,
dans leur carte du monde, sans perdre la sienne
propre! Etre soi, étre cette premiére position en

étant sensible aux autres et non perméable a l'autre

au point de s’y perdre. Etre capable de dire « je te
comprends », sans identification excessive et de me
mettre a ta place... plutdt de m’'imprégner de ce que

tu me montres de ta place, comme une visite guidée.
Etre soi, humblement, sans projection de ma carte du
monde sur toi et sans lecture de pensées (« je me dis
que tu penses cela... ») et/ ou identification projective
(« je me dis que tu attends/penses cela de moi »).
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C’est un exercice au long cours que de devenir
vraiment « soi/je » et vivre avec les autres...

Travailler les positions perceptuelles

Il y a plusieurs fagons assurément de travailler

les positions perceptuelles. Je vous présente
Iintérét, a mon sens, de travailler le modele

dans Pespace en plagant au sol les différentes
positions sur des feuilles A4. Nous pouvons
travailler simplement a partir d’une situation de
désaccord de votre sujet avec une personne de son
entourage relationnel, en évitant les gens de grande
proximité affective dans un premier temps.

Lenjeu va étre d’éclairer la situation en passant dans
les différentes positions. Mon sujet est dans son

«je » et il « la vit ». Ensuite le praticien accompagne
le sujet en position 2, « tu es 'autre ; montre-moi
comment tu penses, tu agis, tu ressens ». Bien sr,

je ne suis pas l'autre et en méme temps, il doit
pouvoir se mettre vraiment dans la « peau de

l'autre », comme dans un jeu de role. Si les propos
du « je » contamine cette seconde position, alors

le praticien le ramene a la position 1, « je ».

On peut ensuite expérimenter la position 3 et voir
ensemble le « nous », un coup « je » et un coup
«T’autre», et ce qui nous relie. Au premier passage,
il peut y avoir encore confusion... alors, en reculant
largement, on accede a la position méta et on prend
suffisamment de recul pour regarder 'ensemble
comme si nous étions loin, au théatre, sur Mars, en
haut d’'une montagne..., suffisamment loin pour
percevoir a quel point tout ceci est « petit » et bien
moins « difficile, gros, énorme et compliqué », et
que on peut respirer et VOIR autrement. Quand
votre sujet est paisible, qu’il peut penser dessus, alors
nous allons repasser les différentes positions pour
bien saisir le « je » et aider a distinguer le « tu »,
étre enclin a se laisser toucher méme par ce point
de vue de 'autre tout en restant serein. Ensuite,
nous reviendrons au « nous », ot je suis dans le
systeéme et je peux me connecter a minima avec

des ressentis et saisir I'intérét commun du « nous »
comme fondation d’un « je » tolérant a I'autre.

Un point-clé vient alors, aller reculer doucement
jusqu’a sentir physiquement, le point de bascule

entre la position 3, le « nous », et la position de méta
comme un « détachement, une distanciation saine ».
Ce ne sera pas une dissociation non « maitrisée »,
mais une recherche précise de la juste distance pour
voir et moins sentir, garder un processus mental actif
et capable de penser « de sang-froid ». Et la, le sujet
s’entraine a repasser sur les positions 3 et 4, et 'on
ancre un geste qui va lui servir ensuite a « basculer »
en mode « méta », méme quand il sera assis et sans

ce jeu de déplacement. Le passage d’associer et a
dissocier en « méta-dissociation maitrisée » passe par
une ancre et devient un atout pour pouvoir regarder
plus facilement toute situation, sans avoir a bouger
—le recul est auto-généré par un geste. J’ai ce petit
geste intégré en cabinet de consultation, un petit recul
des épaules et parfois mon bras droit qui montre « le
recul », pour sortir du « je », du « nous » et mieux aider
le « vous/tu de mon patient ». Et je joue ainsi avec une
« méta bien maitrisée ». Uapprendre dans I'espace me
semble bien plus rapide et facile, et sensoriellement
plus « parlant » pour une intégration téte-corps.

Ce jeu des positions perceptuelles est aussi tres
intéressant pour aider la personne « immature »

a développer un « je » qui ne soit pas un « faux

self » collé aux désirs des autres (cf. Winicott et

le développement de I'enfant). Plusieurs passages
entre « je » et « tu », et 'usage du nous et du méta
permettrons de décoller la contamination « héritée »
d’un temps ot I'on voulait faire plaisir aux autres, ou
bien penser s’affirmer face aux autres... mais s’affirmer
face aux autres, c’est encore en référence aux autres...
Un « je contaminé » par « tu, les autres », n’est pas un
«je » synonyme de la premiere position perceptuelle.

Et si cette position est « mal encodée », les autres
positions seront aussi mal intégrées, notamment le

« tu » et le nous, le sens de 'autre et la relation. La
position méta sera accessible, plutdét comme une
position méta « défensive, de repli, une forme de
dissociation protectrice certes, et en méme temps
comme étant du registre de 'identification projective
défensive ». Ainsi, doucement s’esquissent aussi

les notions d’Edipe et de résolution cedipienne

ou comment étre « moi, a ma place, dans la bonne
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génération », et bien assis dans une posture narcissique
« non pathologique ». En travaillant les positions
perceptuelles chez des patients adultes encore tres

« emprunts » des interdits, des injonctions parentales
limitantes, sous ce format de « places bien formalisées
dans 'espace », nous allons aider a finaliser la
résolution cedipienne. L'exercice se fera alors a base
d’un désaccord simple avec les parents ou autres
figures d’autorité qui semblent encore « envahir » le
sujet ou le mettre « hors de lui ». Le praticien devra
bien guider fermement pour que le sujet puisse
arriver a ce stade de maturité (étre soi adulte distinct
de I'idéal parental ou d’un idéal du moi irréaliste),

le « nous » qui agit comme un « tiers » et qui aide

a sortir de la fusion/confusion entre le vrai « moi
adulte » et les résidus d’identification de 'enfance

et 'adolescence. Certains patients m'apparaissent

« bien adultes », bien centrés de prime abord. Puis on
découvre un je « en partie faux-self », des « accroches
tenaces de 'enfance et 'adolescence » et un « nous »
non intégré... un « nous » qui au fond est comme un
«je qui absorbe ou englobe le tu ». Ce n’est pas une
position « tierce ». On s’y méprend parfois parce que
ce « nous » est un nous théorique qui serait plutdt un
«nous » bien pensé depuis une position méta... Il
est donc opportun de veiller autant a bien distinguer
le « je » du « tu » que le « je » du « nous théorisé, et
qui s’exprime comme un élargissement du moi ».

Meéme si certaines notions liées aux théories du
développement et aux grilles analytiques vous
échappent (car elles ne sont pas suffisamment
explicitées ici et que la grille de lecture des PNListes est
distincte des aspects psychopathologiques enseignés
par ailleurs), je vous invite a utiliser régulierement ce
travail sur les positions perceptuelles en spatial pour
bien faire sentir son vrai « je » et ses frontiéres a votre
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sujet. Puis vous en jouerez plus facilement en mode
conversationnel assis, tout en rappelant et en ayant
ancré spatialement (et méme avec une auto-ancre
kinesthésique) les différentes positions du sujet.

Et avec les ados ?

Je finis en précisant qu’il est utile de travailler les
positions perceptuelles avec les adolescents pour les
aider a développer un « vrai self — je/narcissisme -
bien installé » et de mieux saisir le sens de autre.

Par contre, je déconseille de faire 'exercice a partir
d’un litige parents-enfants quand les jeunes sont en
phase de développement car on ne doit pas les inviter
a se mettre a la place de leurs parents (position 2).
Grandir, C’est se projeter vers le futur et pas « régresser
vers la génération passée ». C’est pouvoir se détacher/
distancier de ses parents tout en testant ce lien et ces
limites. On forge ses bonnes frontieres en se frottant
aux parents suffisamment bons (et insuffisamment
idéaux) et en faisant ce travail sur quelques années.
Les praticiens qui accompagnent enfants et adolescents
savent que nous avons plusieurs enjeux sous-jacents
pour que nos jeunes se développent bien. Les mettre

a la place de leurs parents, c’est notamment risquer
de renforcer une parentalisation, ou bien qu’ils

le ressentent comme une obligation a adhérer au
modele parental (dans cette invitation implicite liée a
Iexercice) alors qu’ils doivent s’en décoller, et ce serait
renforcer possiblement un conflit existant avec les
parents qui doit pouvoir se résoudre avec les parents,
en présence, en aidant & une communication féconde.

D’autres motifs pourraient étre cités mais cet article a
une fin... Je vous laisse maintenant penser, et peut-étre
réagir (je ne peux imaginer vos différentes réactions)

et jespere que nous y reviendrons au détour de mails
ou autres échanges pour développer encore plus de
flexibilité... car changer de position perceptuelle au gré
de thématiques o1 nous avons un intérét partagé, c’est
devenir souple du « je-nous », du tu/des autres et de

la méta-position « maitrisée » au profit de la relation

et d’une croissance salutaire pour chacun.igy M

Cabinet ANVISAGE
contact@anvisage.fr
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J'al planté un chéne

regory Bateson disait

qu’il n’avait jamais rien

inventé, qu’un poéete
n'ait inventé avant lui.

La poésie a cette étrange capacité de nous
saisir brusquement, sans que nous sachions
forcément pourquoi. Pourquoi tel poeme
ou tel autre prend possession de nous?
Voila ces quelques lignes du poeme

« Détrangere » d’Aragon:

« A chaque fois tout recommence
Toute musique me saisit,

Et la plus banale romance

Mest éternelle poésie ».

La poésie nous interpelle de plusieurs
maniéres différentes. Parfois nous savons
pourquoi, parfois nous ne le savons pas, et
le plus souvent, c’est un mélange des deux.

Bercé cinquante années durant...

N, SR Une berceuse du poete et chanteur canadien
: -i Gilles Vigneault m’a accompagné pendant
50 ans. Elle est écrite avec des mots simples,
pourtant je n’y trouvais aucun sens. Je me
suis dit simplement que c’était une comptine
pour enfant et que ces derniéres n’ont pas
forcément de signification. La musique de la
chanson devait me suffire pour 'aimer...

Voici donc la berceuse de Gilles Vigneault
écrite en collaboration avec Gaston Rochon.
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« Jai planté un chéne
Au bout de mon champ
Ce fut ma semaine
Perdrerai-je ma peine?
Jai planté un chéne

Au bout de mon champ
Perdrerai-je ma peine?
Perdrerai-je mon temps?

Lamour et la haine

Ce sont mes enfants
Mais ce sont mes chaines
Perdrerai-je ma peine?
Lamour et la haine

Ce sont mes enfants
Perdrerai-je ma peine?
Perdrerai-je mon temps?

Le roi et la reine
Perdront leur manant
Mais amour m’enchaine
Perdrerai-je ma peine?
Le roi et la reine
Perdront leur manant
Perdrerai-je ma peine?
Perdrerai-je mon temps?

Serai capitaine

De mon batiment

Tout en bois de chéne
Perdrerai-je ma peine?
Serai capitaine

Sur mon batiment
Perdrerai-je ma peine?
Perdrerai-je mon temps?

J ai planté un chéne

Au bout de mon champ
Ce fut ma semaine
Perdrerai-je ma peine?

J ai planté un chéne

Au bout de mon champ
Perdrerai-je ma peine?
Perdrerai-je mon temps? »




Expérience de Grand-peére...

Récemment, j’ai chanté cette berceuse pour
endormir mon petit-fils. Est-ce le contexte du
changement de génération, ou simplement
ma position moins impliquée de grand-pere,
mais pour la premiere fois j’ai commencé a
imaginer un message sous-jacent. Sans doute
existe-t-il d’autres lectures, peut-étre le poete
était fort loin de celle-1a. La poésie comme le
conte est faite pour se approprier. En tous
cas, mon inconscient a attendu un double
saut de génération pour me proposer de
découvrir son message. Il estimait peut-étre
que je n’étais pas prét a lentendre avant.

Un éclairage tout simple m’est apparu, peut-
étre évident pour vous a la premiere lecture.
Alors qu'il est resté caché (inconscient)
pour moi pendant toutes ces années: des
notre enfance, nous plantons le réve de
notre vie. Le chéne le représente et grandit.
Le chéne permettra de construire le bateau,
que I'on réve d’embarquer plus tard. Mais
pour cela il faut quitter ses parents (le

roi et la reine). C’est simple! Le projet
d’une vie commence avec 'enfance et
implique de briser quelques chaines!

Linconscient nous manipule, bien entendu
avec une intention positive. Mais aussi, il
sait qu'un message est plus fort lorsqu’il

ne vient pas directement a la conscience.

Je me souviens de la formule magique
d’Anne Linden: « Laisser a 'inconscient

ce qu’il faut laisser a 'inconscient ». Et

puis quel merveilleux paradoxe que de

se laisser manipuler par soi-méme!
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https://www.medecines-douces.eu/annuaire/index-7-299-Hypnose_
Ericksonienne-CONDAMIN_ Patrick-Nanterre-92000.html

Elargissons le cadre

Cette réflexion bien sir, a grandi comme

le chéne. Et je me suis dit que beaucoup

des actes essentiels de notre vie étaient sans
doute un peu mystérieux: notre choix de
travail, de relations, de plaisirs, de famille.
Mais notre esprit conscient préfere construire
une explication rationnelle erronée plutot
que vivre sans explication. Ainsi notre
inconscient continuera son chemin incognito.

Vous étes-vous demandé par exemple:

« Quelles sont les raisons qui m’ont rendu
amoureux de telle ou telle personne? » Bien
siir que vous y avez pensé, et vous pouvez
méme 'expliquer tres clairement. Il est

bien possible que dans sa barbe, ou sous ses
cheveux longs, votre inconscient sourie de
votre naiveté. Ne soyez pas inquiet, il s’occupe
de vous bien mieux ainsi, et vous accompagne.

Je finirai avec quatre vers du
méme Gilles Vigneault:

« Mes mots sont des outres de vent
Ce ne sont point des cornemuses

Viennent de loin s’en vont devant
Je plains celui qui s’en amuse ». M

N.B. Gilles Vigneault chante « J’ai planté
un chéne » sur « YouTube».

patrickcondamin@gmail.com
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La PNL au quotidien

Témoignages
de 3 étudiantes

PAR MARIE, MAHAWA, LAETITIA

M arie savoir comment appréhender 'autre, comment
le comprendre, comment I’écouter pour qu’'on

Pour ma part, je peux dire que la PNL a été une sache comment “établir le rapport avec l'autre”.
formation, certes bréve, mais tres riche et constructive. On attend de nous que 'on sache, presque de
A travers les notions fondamentales de la PNL, maniere innée, comment se placer et se comporter avec
comme établir le rapport a 'autre, 'échelle de Dilts, 'autre de sorte que chacun soit serein dans la relation.
le méta-modele, cette formation m’a permis a la fois Mais plus je grandis, plus je me rends compte que ce
de mieux me comprendre, de mieux appréhender n’est pas aussi simple que ¢a, que 'intelligence et la
mon rapport au monde et aux autres. Je pense maturité émotionnelles existent et que ¢a se travaille.
sincerement que cette pratique va m’étre utile, tant Je n’ai fait qu'un cours de PNL et c’est ¢a, selon moi:
professionnellement que dans ma vie personnelle, me rendre compte que 'on a plein de mécanismes
comme dans n’'importe laquelle de mes interactions. inconscients dans nos relations sociales et en apprendre

Cela permet également d’explorer les émotions plus sur les autres et sur moi-méme, sur mes valeurs,
qui nous parcourent, de mieux les comprendre, mais mes comportements, ce que j’aimerais améliorer
également de savoir faire la part des choses face a nos chez moi et dans mon rapport a lautre, et finalement
interlocuteurs quels qu’ils soient. Pour le résumer mon identité. Alors que c’était seulement mon
en un mot, je dirais que la PNL est une science de la premier cours, il a été tres enrichissant d’un point
communication, a la fois avec soi et avec le monde, de vue personnel. 100 % would recommend it. M

qui combine un aspect technique et scientifique,
mais tout en étant inclusive, et ainsi permettant

I'appropriation et la discussion des notions. Latltl d
Ce qui m’a le plus plu est que, en plus des
savoirs théoriques transmis, nous avons pu Jai découvert la PNL & 13 ans grace a ma grand-
nous exercer directement, mettre en pratique mere, enseignante en PNL. C’est donc en pleine
ce que nous venions d’assimiler, ce qui rend adolescence et développement de ma vision du
cette pratique tres didactique et ludique. monde, que j’ai suivi cette formation qui m’a permis
En tant que jeune femme encore en étude, je d’acquérir des compétences et des ressources afin
recommande absolument de se former a la PNL, de mieux comprendre et appréhender I’ Autre et
surtout apres la période compliquée que nous Moi. Iy ai vu, avec les yeux d’une enfant de 13 ans,
venons de vivre, car cela permet une certaine des réels outils me permettant de mieux vivre mon
ouverture sur le monde, les autres, et soi. M adolescence en comprenant mes émotions, mes

ressources et mes valeurs tout en les acceptant. J’ai
eu la chance de grandir en ayant ainsi conscience de

M d h awa mes ressources intérieures, ce qui m’a grandement
aidé au quotidien, dans mes interactions sociales

Depuis tout-petits, on a des interactions avec les et mes questionnements personnels.

autres, notre famille, nos camarades d’école, les amis Cette année, j’ai décidé de demander a ma

qu’on se fait, nos professeurs puis par la suite nos grand-mere d’organiser une nouvelle fois cette

relations de travail. Par contre, on ne nous a jamais formation, avec des ami.e.s afin de leur faire

vraiment appris a communiquer avec les autres, également découvrir la PNL qui selon moi offre

on ne nous a jamais vraiment donné d’outils pour des outils essentiels pour soi et les autres. ll

Contact : métaphore@nlpnl.eu
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Une légende
venue d’Inde

TexXTE RECUEILLI PAR EVELYNE LERNER

Illustration Dominique FIAFFE

Une vieille légende hindoue raconte qu’il fut un
temps ol les Hommes étaient des dieux.

Mais ils abuserent tellement de leur pouvoir divin que
Brahma (dieu créateur-démiurge de 'hindouisme, le
premier membre de la Trimurti, la trinité des déités
hindoues majeures) décida de le leur oter et de le cacher a
un endroit ol il leur serait impossible de le retrouver.

Le probleme fut de choisir une cachette.
Les dieux furent convoqués a un conseil
pour résoudre ce probleme.

Ils proposerent ceci: « Enterrons la divinité
de ’'Homme dans la terre ».

Mais Brahma rétorqua: « Non cela ne suffit
pas, car ’'Homme creusera et le trouvera. »

Alors les dieux dirent: « Dans ce cas jetons la
divinité dans le plus profond des océans ».

Mais Brahma répondit a nouveau: « Non, car tot ou tard,
PHomme explorera les profondeurs de tous les océans, et il est
certain qu’un jour, il la découvrira et la remontera a la surface. »

Déconcertés les dieux proposerent: « I ne reste plus que le
ciel, oui, cachons la divinité de ’Homme sur la Lune ».

Mais Brahma refusa encore: « Non, un jour, "'Homme
parcourra le ciel, ira sur la Lune et la trouvera ».

Les dieux conclurent: « Nous ne savons pas oit la cacher
sur terre, dans la mer oti dans le ciel, il semble ne pas exister
d’endroit que 'Homme ne puisse atteindre un jour ».

‘o Alors Brahma dit: « Nous le cacherons au plus profond de lui-
ca® méme, car c’est le seul endroit ot il ne pensera jamais a chercher ».
“' Depuis ce temps-1a, conclut la légende, "'Homme a fait le Tour de

la Terre, il a escaladé, plongé, marché et creusé, exploré la Lune
et le ciel a la recherche de quelque chose qui se trouve en lui.

www.Ressources.be
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INSTITUT RESSOURCES PNL FRANCE PNL Le[xHE RESSOURCES & STRATEGIES
(Anne PIERARD) (Robert LARSONNEUR) LEDOJO (Gérard SZYMANSKI)
54 Grand Chemin — B-1380 Lasne 73 Bd De Magenta (Jane TURNER) 2 allée René Fonck
Tél: +32.2.633.37.82 75010 Paris 3 rue des Patriarches 75005 PARIS BP 31251688
51100 REIMS cedex 51688

mail@ressources.be
www.ressources.be

= e ==

INSTITUT REPERE
(Claude LENOIR)

78 Av. du Gal. Michel Bizot — 75012 Paris
Tél: 0143460016
formation@institut-repere.com
www.institut-repere.com

7

R

Tél: 0952049514
contact@france-pnl.com
www.france-pnl.com

Tél: 0143365132
contact@ledojo.fr
www.ledojo.fr

Tél: 0326490689 et 0326501042
ressources.strategies@wanadoo.fr

www.ressourcesetstrategies. fr
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INSTITUT LE CHENE SYNERGIC_PNL3D
(Jacqueline COVO) (Hélene GONZALEZ)

14 rue du repos
75020 PARIS
Tél.: 01446473 83
inscription@pnl3d.com
www.pnl3d.com

138 Av. Ledru-Rollin
75011 PARIS FRANCE
Tél: 0143792541 et 0661567733
jacqueline.covo@orange.fr
www.institut-le-chene.com

PRI L .
s e v’ sy
PROGRESS INSTITUT FRANCAIS DE PNL Activ o
(Genevieve HAIZE) (Frangoise DUCREUX) ACTIV’PNL E.C.R.LN.
0235077089 21 rue Sébastien Mercier — 75015 Paris (Jordi TURC) (Dora PANNOZZO)
71 bd Charles de Gaulle Tél: 0145753015 7 Place des Terreaux - 69001 Lyon 2 Square Lafayette
76140 Le Petit Quevilly Fax: 0140581160 Tél.: 06649797 64 49000 ANGERS
www.pnl-communication.fr info@ifpnl.fr infos@activpnl.com Tél.: 06 95 42 69 89
www.ifpnl.fr www.activpnl.com dora.pannozzo@hotmail.fr

RAT [ 2= ST e . o
Srareae o fj unlcation

EFPHL
L.l REsscuerss
EFPNL (ECOLE DE S.CO.RE COMMUNICATION
FORMATION PNL) (Dominique de VILLOUTREYS) ACTIVE
(Jean-Jacques VERGER) La Colline — St-Etienne (France DOUTRIAUX)

9, rue Montorge — 38000 Grenoble
1770, ch. de la Blaque — 13090 Aix en Provence
Tél: 0634481191
jjverger@efpnl.fr
www.efpnl.fr

27 rue aux cogs - 14400 Bayeux
francedoutriaux@gmail.com
www.communication-
active-normandie.fr

81310 Lisle-sur -Tarn
Tél.0567112986
-0677135843
score-pnl@wanadoo.fr
www.score-pnl.fr

Agapédm hexafor
ALTREYA-FORMATION AGAPE & CO HEXAFOR
(Mireille CHESSEBEUF) (Brigitte GICQUEL-KRAMER) (Bertrand HENOT)
La Bichetiere 2, Rue Odette Jasse Gare Maritime

49220 Vern D’Anjou (Angers)
Tél: 0241922979

Tél. 0698274588

13015 Marseille 1 rue Eugene VARLIN - 44100 Nantes

Tél.: 02 40200200

j ey
MMND - FFE
GROUPE MHD-EFC
(Marie-Hélene DINI)

266, avenue Daumesnil — 75012
Paris — (Métro 8: Michel Bizot)
Tél.: 01804904 16
contact@mbhd-efc.com
www.mhd-efc.com

G
i PAFEPL.COM
ECOLE DE PNL (France POGLIO-ROSSET)
Ouest Atlantique 1 Impasse des cypres

11200 Escales
Tél.: 0681098421
contact@pafepi.com
www.pafepi.com

(Marie-Christine Clerc)
Contact: 0632663962
pnlformations@gmail.com
pnl-formations.fr

ECEIN I Lo

(Maryse CHABROL) INTERACTIF
226 quai P. de Bayard .

73000 Chambéry (Alain THIRY)

Tl 0620833277 200, rue de Lonzée 5030

Gembloux [Belgique]
Tél.: 0032 478 380 335
alainthiry@interactif.be

www.communiquer-pnl.com
contact@communiquer-pnl.com

cabinet.chessebeuf@wanadoo.fr gd@agapeandco.fr bertrand@hexafor.fr
www.altreya-formation.com www.agapeandco.fr www.hexafor.fr www.interactif.be
(3 Rermetion PNL
- i ECOLE DE PNL HUMANISTE
FORMATION EVQLUTION ET SYNERGIE ECOLE DE PNL de Lausanne (Hélene ROUBEIX) INSTITUT CGF
(Gilles ROY) (Valérie COMTE) 5 bis rue Maurice Desvallieres (CARY)
3av. dela Synagogue Avenue Louis-Ruchonnet 2 77240 Seine- Port 16 Hameau Les Mottes
) 84000 Avignon 1003 Lausanne — Tél Tél: 0164419598 59570 LA LONGUEVILLE
Tél: 04 90.1 60416 — Fax: 0432762423 141 (0) 21552 0800. www.pnl-humaniste.fr Tél.: 03 27 6529 53
gilles.r oyz@orange.fr institutcgf@orange.fr
www.coaching-pnl.com
i £
e IEE IPE PNL HUMANISTE ﬂ.‘m‘
i Llnstitut Parisien d’Enseignement .
NAM COMMUNICATION ANVISAGE de la PNL Humaniste REA-ACTIVE
PRESENCE PNL (Angclique GIMENEZ) (Pascal SERRANO) (Tania LAFORE)
(Nadine AMOUR-METAYER) 270 chemin du PUI:I" S . 6 rue Gaston Jouillerat 72 rue Cassiopée - 74650 CHAVANOD
83720 TRANS-EN-PROVENCE — FRANCE 78410 AUBERGENVILLE Tél. : 04.50.69.04.25

1 rue Victor Hugo - 17 300 ROCHEFORT
Tél.: 0546 89 68 16 et 06 12 83 80 04
namour@namcom.com

FAC PNL COPNL e e
IDCR RN N——
(Chantal SERVAIS) (Yves BLANCHARD) ‘
28 rue Henri Charlet 46, rue Léon Gambetta CQPNL
62840 Fleurbaix 31000 Toulouse 4848 Papineau, H2H 1V6 Montréal

Tél: 0321621740

Tél: 0623858709
Email: contact@anvisage.fr
Site: www.anvisage.fr

Québec — Canada

Tél: 0561489673
Tél.514.281.7553

Tél.: 09 51 18 24 37
info@ipepnlhumaniste.com
http://www.ipepnlhumaniste.com

contact@rea-active.com
https/www.mieux-vivre-pnl.fr

Plok?
APIFORM
(Brigitte PENOT)

1005 C Chemin des Signols - 83149 Bras
Tél: 0977923152 et 0680878261
contact@apiform.net
www.apiform.net

: =
INSTITUT DE FORMATION PNL
(Olivier ZENOUDA)

159 avenue du Maréchal Leclerc - 33130 Begles
Tél: 0556852233 — Fax: 0556854411
contact@pnl.fr
www.pnlfr

PAUL PYRONNET

BN W NETITUT

(Paul PYRONNET)

76, rue Masséna — 69006 Lyon
+33437243378
contact@paul-pyronnet-institut.fr
www.formation-coaching-pnl.com

Centre ICCPNL
(Said BRIOULA)

Lot Cos One Ain Diab II,
Rue Kergomar, Imm D, Anfa
20180 CASABLANCA - Maroc
Tél.:2125227977 15
iccpnl@pnl-maroc.com
www.pnl-maroc.com

¥

ANDANTE
(Marie et Richard OUVRARD)
3 place de 'Hotel de Ville
04100 Manosque
0492873161 et 0687784635
www.coachingandante.com

CONTACTS NLPNL

Département Adhérents Individuels (DAI): dai@nlpnl.eu
Pour contacter les membres du bureau fédéral: federation@nlpnl.eu
Pour contacter votre association locale:
Belgique: nlpnlbelgique@gmail.com

Meéditerranée: mediterranee@nlpnl.eu
Paris - lle de France: parisidf@nlpnl.eu

Poitou-Charentes

: nlpnlpoitoucharentes@nlpnl.eu

Pour envoyer un article:
evelyne.lerner@free.fr
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